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 بعد أما   وعلى آله وصحبه ومن اقتفى أثره  محمد  رسله، نبينالله أنزل علينا خير كتبه، ومنّ علينا بإرسال أفضل  الحمد

  
ً
 وتعليما

ً
 ومن النصيحةومن حق كتاب الله علينا النصيحة له،    ،على ذلك شرف يهبه الله لمن يشاء من عباده  والتعاون فالعناية بكتاب الله تعلما

 .الجهود ويفرغ الوسع في بذل كل ما يستطاع لخدمة كتاب الله تعالى مما يعين على تعليم كتاب الله تعالىأن تبذل 

وذلك وفق    ،البرامج والمشاريع  التشغيلية، وحددتالأهداف    ت  م  س  ر    فقد  م5202خطوات في رسم الخطة التشغيلية لعام    خطت جمعيتناوقد  

لله على تيسيره ثم الشكر للزملاء والزميلات من موظفي الجمعية الذين رسموا هذه    فالحمد مؤشرات يقاس بها أداء تحقق الأهداف التشغيلية.  

 . الخطة

 وأن يعين على التنفيذ ويتقبل ممن أعدّ هذه الخطة وأعان على تنفيذها  والله نسأل أن يبارك في هذه الجهود

 .الله وسلم على نبينا محمدوصلى  
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 تحفيظ القرآن الكريم.( 2      تصحيح تلاوة القرآن الكريم.( 1

 غرس تعظيم كتاب الله تعالى لدى المجتمع.( 4     العناية بتعليم تجويد القرآن الكريم.( 3

 إعداد المعلمين والمعلمات للعمل في حلقات القرآن الكريم.( 5

 

 التواصل الفعال. -4التطور المستمر.                             -3الصدق والشفافية.                          -2                   الإتقان والتميز. -1

 

 في بيئةٍ احترافيةٍ آمنةٍ من خلال كوادر مؤهلةٍ وشراكةٍ مجتمعيةٍ 
ً
 وتدبرا

ً
 وحفظا

ً
  فاعلة.تقديم برامج متميزة في تعليم القرآن الكريم تلاوة

 

 تعليم أفراد المجتمع كتاب الله تعالى وتدبره والتخلق به من خلال أجود التطبيقات. 
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 1الهدف التشغيلي  تحسين بيئة العمل 

 لمسؤولية ا لقسم المساند ا التكلفة  م2026المؤشر بنهاية 
 الزمن 

 المشاريع - البرامج
  1الربع  2الربع  3الربع  4الربع 

 اللوائح والأنظمة ب تزويد موظفو الجمعية ✓ ✓ ✓ ✓ الشؤون الإدارية والمالية  جميع الأقسام - %100تحديث ورفع اللوائح والأنظمة باستمرار 

 تنظيم وتطوير بيئة المكاتبمتابعة  ✓ ✓ ✓ ✓ الشؤون الإدارية والمالية  لمساندة االخدمات  - 100%

 -حسب الاحتياج  -تفعيل اللجان القائمة وتشكيل لجان جديدة  ✓ ✓ ✓ ✓ الشؤون الإدارية والمالية   - % 100حصر جميع لجان الجمعية 

 والوكالاتتحديث بيانات الجمعية والرخص  ✓ ✓ ✓ ✓ الشؤون الإدارية والمالية   - %100تحديث جميع الرخص 

 النسائية  الدور و زيارات تفقدية لمرافق الجمعية والمجمعات  ✓ ✓ ✓ ✓ الشؤون الإدارية والمالية  الخدمات المساندة  - زيارات على الأقل لكل مرفق خلال السنة  8

 زيارة الجمعيات المماثلة  ✓  ✓  الشؤون الإدارية والمالية   - زيارتين على الأقل خلال السنة

 %100تحديث البيانات 

 % 100متابعة سداد الرسوم 
 تحديث بيانات أعضاء الجمعية العمومية ومتابعة سداد الرسوم  ✓    الشؤون الإدارية والمالية  السكرتير -

 تقفيل البرامج والمشاريع متابعة إعداد تقارير  ✓ ✓ ✓ ✓ الشؤون الإدارية والمالية  تنمية الموارد المالية  - 100%

 متابعة تطوير الموقع الإلكتروني للجمعية وتحديثه  ✓ ✓ ✓ ✓ الشؤون الإدارية والمالية  العلاقات عامة   - 100%

 تحسين ومتابعة العمليات والإجراءات المالية   ✓ ✓ ✓ ✓ الشؤون الإدارية والمالية  الشؤون المالية  - 100%

 حصر الرسوم الحكومية ومتابعة سدادها ✓ ✓ ✓ ✓ الشؤون الإدارية والمالية  جميع الأقسام - 100%

 المالية مراقبة معدل الإنجاز والضبط في العمليات  ✓   ✓ الشؤون الإدارية والمالية  الشؤون المالية  - للدليل المحاسبي  %100تطبيق 

 مراقبة معدل الإنجاز والضبط في العمليات الإدارية  ✓   ✓ الشؤون الإدارية والمالية  جميع الأقسام - للوائح   %100تطبيق 

 ضبط ومراقبة العهد المالية   ✓  ✓ الشؤون الإدارية والمالية  الشؤون المالية  -  100%

  ✓   الشؤون الإدارية والمالية  التعليمية  2000 عقد لقاءين على الأقل خلال السنة
عقد لقاءات مع موظفي المجمعات والدور ورصد الشكاوى الإدارية  

 والمالية 

 إنشاء وتطبيق مصفوفة الصلاحيات المالية والإدارية  ✓   الشؤون الإدارية والمالية  جميع الأقسام -  100%

 متابعة جرد ممتلكات الجمعية )الأصول(  ✓  ✓ والمالية الشؤون الإدارية  الخدمات المساندة  - 100%

 استقطاب أعضاء جدد للجمعية العمومية  ✓ ✓ ✓ ✓ الشؤون الإدارية والمالية  - - أعضاء  10ما لا يقل عن 

 المياه والكهرباء معالجة ارتفاع فواتير  ✓ ✓ ✓ ✓ الشؤون الإدارية والمالية  الخدمات المساندة  - %40تخفيض الفواتير بنسبة 

 700و 70تسجيل صكوك الجمعية في السجل العقاري وربطها في رقم  ✓ ✓ ✓ ✓ الشؤون الإدارية والمالية  إدارة الأملاك 5000 %100ربط جميع الصكوك 

 الصباحي إلى روضة أهلية تحويل مركز البيان    ✓  الشؤون الإدارية والمالية  الشؤون التعليمية   %100تحويل المركز إلى روضة 

 تحديث اللائحة الأساسية والتنفيذية   ✓  ✓ الشؤون الإدارية والمالية  الموارد البشرية  - %100تحديث اللوائح 
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 2رقم الهدف التشغيلي:  التميز المؤسس ي

 المسؤولية القسم المساند التكلفة م  2026المؤشر بنهاية 
 الزمن 

 المشاريع-البرامج
 1الربع 2الربع 3الربع 4الربع

 متابعة    ✓ ✓ الشؤون الإدارية والمالية  جميع الأقسام - 100%
ً
 أرشفة الأعمال الكترونيا

 الإعداد لاجتماع الجمعية العمومية   ✓ ✓ ✓ ✓ الشؤون الإدارية والمالية  - - 100%

 إقامة ورشة عمل لمنسوبي الجمعية للإفصاح بالواقع المالي     ✓  الإدارية والمالية الشؤون  جميع الأقسام - ورشة عمل واحدة

 % 100حصر التعاميم 

 إصدار التعاميم اللازمة 

 %100معالجة الأخطاء 

 حصر ومراجعة التعاميم الصادرة من الجمعية لمنسوبيها ✓ ✓ ✓ ✓ الشؤون الإدارية والمالية  جميع الأقسام -

 إعداد التقرير السنوي    ✓  ✓ الشؤون الإدارية والمالية  الأقسامجميع  - 100%

 إقامة دورات لمجلس الإدارة في تمويل والإرهاب وغسل الأموال   ✓  ✓ الشؤون الإدارية والمالية  - - على الأقل خلال السنة دورةإقامة 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 3التشغيلي: رقم الهدف  الالتزام بمعايير الحوكمة

 المسؤولية القسم المساند التكلفة   م2026المؤشر بنهاية   
 الزمن 

 المشاريع-البرامج
  1الربع 2الربع 3الربع 4الربع

 مراجعة وتطبيق معايير الحوكمة متابعة  ✓ ✓ ✓ ✓ الشؤون الإدارية والمالية  جميع الأقسام - 100%

 تثقيف الموظفين بمعايير الحوكمة متابعة  ✓ ✓ ✓ ✓ الإدارية والمالية الشؤون  جميع الأقسام - 100%

 التقييم الذاتي لمعايير الحوكمة  ✓ ✓ ✓ ✓ الشؤون الإدارية والمالية  جميع الأقسام - 100%
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 1الهدف التشغيلي  تحسين مستوى خدمات التشغيل والصيانة 

 المسؤولية التكلفة م 2025المؤشر بنهاية 
 الزمن

 المشاريع-البرامج
  1الربع 2الربع 3الربع 4الربع

100 %   

 عقد ما لا يقل عن شراكة مع مؤسسات ومصانع لمواد السباكة
 مشروع ترشيد المياه  ✓ ✓   التشغيل والصيانة 25.000

100  % 

 ومصانع لمواد الكهرباء عقد ما لا يقل عن شراكة مع مؤسسات 
 مشروع ترشيد الكهرباء  ✓ ✓   التشغيل والصيانة 25.000

 تبديل أجهزة التكييف القديمة  ✓    التشغيل والصيانة 70.000 %  50تبديل ما لا يقل عن 

   وصيانتها افحص جميع الدور النسائية ورصد احتياجاته ✓ ✓ ✓ ✓ التشغيل والصيانة 15.000 %  100

 ✓ ✓ ✓ ✓ التشغيل والصيانة 15.000 %  100
أوقاف الجمعية ورصد احتياجها  و فحص جميع مباني 

 وصيانتها  

 مشروع فحص ومعالجة خزانات الدور النسائية  ✓    التشغيل والصيانة 5.000 %  100

 فحص جميع أجهزة المراقبة )الكاميرات( وصيانتها    ✓   التشغيل والصيانة 3.000 %  100

 توفير شاشات للكاميرات في مكاتب مديرات الدور   ✓   التشغيل والصيانة 10.000 %  100

 تشجير الدور النسائية وإدارة الجمعية وتحسين الواجهات    ✓  التشغيل والصيانة 15.000 %  100

100  % 10.000 
 التشغيل والصيانة

 وإدارة الأملاك 
 فحص وصيانة العقارات بعد تسليمها  ✓ ✓ ✓ ✓

 تغطية الدور النسائية        

 دعم الأقسام بالأجهزة والأدوات اللازمة ✓   ✓ التشغيل والصيانة 7000 100%

100  % - 
 التشغيل والصيانة

 جميع الأقسام
✓ ✓ ✓ ✓ 

تنظيم عملية طلبات الصيانة لمباني الجمعية حسب 

 الاحتياج

100  % - 
 التشغيل والصيانة

 الشؤون الإدارية والمالية 
 معالجة فواتير المياه والكهرباء المرتفعة وتحصيل التعويضات   ✓   

 ستخدمة والتالفة الم غيرحصر وبيع الممتلكات   ✓   التشغيل والصيانة - %  100

 طباعة بطاقات عمل لعمالة الجمعية   ✓    التشغيل والصيانة   100 %  100

 توفير وتوزيع المياه على الدور النسائية ومركز البيان   ✓ ✓ ✓ ✓ التشغيل والصيانة - %  100

 مشروع تطوير بيئة مركز البيان    ✓ ✓  التشغيل والصيانة 50.000 %  100
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 ✓ ✓ ✓ ✓ التشغيل والصيانة 3.000 %  100
تنظيف وتجهيز الدور النسائية ومركز البيان كل فصل 

 دراس ي  

 تركيب شبك نوافذ للدور النسائية   ✓ ✓  التشغيل والصيانة 5.000 %  100

 تطوير مبنى دار أم سلمة ودار هيا الجريبان    ✓ ✓ ✓ التشغيل والصيانة 40.000 %  100

100  % 120.000 
 التشغيل والصيانة

 وإدارة الأملاك 
 مشروع معالجة تسريبات المياه لمبنى عمارة الاندلس  ✓ ✓  

 مشروع تحلية المياه في الدور النسائية     ✓ التشغيل والصيانة 12.000 %  100

 تقييم أداء أعمال النظافة اليومية تطوير نموذج وتفعيل  ✓ ✓ ✓ ✓ التشغيل والصيانة - %  100

 عقد شراكات لاحتياجات الصيانة ومستلزمات الجمعية   ✓ ✓  التشغيل والصيانة - شراكات   4ما لا يقل عن 

 توفير زي موحد لعمال الجمعية ✓    التشغيل والصيانة 300 %  100

 تطوير بيئة الروضات    ✓ ✓  التشغيل والصيانة 10.000 %  100

 جرد ممتلكات الجمعية   ✓ ✓ التشغيل والصيانة  - %  100

 مسح ميداني لمستودعات الجمعية والدور النسائية  ✓   ✓ التشغيل والصيانة - %  100

 2الهدف التشغيلي  تحسين مستوى الأمن والسلامة في  منشآت الجمعية 

 المسؤولية التكلفة م 2025المؤشر بنهاية  
 الزمن

 المشاريع-البرامج
  1الربع 2الربع 3الربع 4الربع

 توفير صندوق اسعافات أولية في جميع الدور النسائية    ✓   التشغيل والصيانة 500 %  100

 تركيب أجهزة إنذارات الحريق في جميع الدور النسائية ومركز البيان   ✓  التشغيل والصيانة 25.000 % 50ما لا يقل عن 

 التأكد من صلاحية طفايات الحريق في الدور النسائية واستبدالها  ✓   ✓ التشغيل والصيانة 5000 %  100

 تركيب لوحات إرشادية لمخارج الطوارئ في الدور النسائية    ✓  التشغيل والصيانة 1000 %  100
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 1رقم الهدف التشغيلي:  كفاءة الطلاب وجودة المخرجاترفع 

 المسؤولية التكلفة ( م2025المؤشر بنهاية )
 الأرباع 

 البرامج والمشاريع
 1الربع  2الربع  3الربع  4الربع 

 إعداد لوائح اختبارات المراحل ✓    قسم الإشراف والاختبارات -  تعميد لائحة رسمية للاختبارات

 تشكيل لجنة اختبارات المراحل ✓    قسم الإشراف والاختبارات 6000 تعيين ثلاثة معلمين كلجنة اختبارات 

 .إقامة اختبارات المراحل-  ✓  ✓ قسم الإشراف والاختبارات - مرة في الفصل الثاني والفصل الثالث 

 .تكريم المجتازين لاختبارات المراحل-  ✓  ✓ والاختباراتقسم الإشراف  12000 نهاية الفصل الثاني والفصل الثالث

 متابعة خطط الطلاب في المجمعات  ✓ ✓ ✓ ✓ قسم الإشراف والاختبارات - رفع خطط جميع الطلاب في كل فصل 
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 % 100تطبيق المنهجيات بنسبة 

 
 ✓  ✓  قسم الإشراف والاختبارات -

 المنهجيات تطبيق متابعة

 

 50مالا يقل عن  تمكين 

 من طلاب الحلقات 
 إقامة دورة في أحكام التجويد  ✓   قسم البرامج والتدريب  1500

 50مالا يقل عن  تمكين 

 من طلاب الحلقات 
 إقامة دورة في الوسائل المعينة على الحفظ    ✓ قسم البرامج والتدريب  1500

 مشروع العناية بالطلاب الموهوبين بالمجمعات   ✓  قسم البرامج والتدريب  2000 طالب 20ما لا يقل عن 

 

 

 2رقم الهدف التشغيلي:  المشاركة في المسابقات 

 المسؤولية التكلفة ( م2025المؤشر بنهاية )
 الأرباع 

 المشاريع-البرامج
 1الربع  2الربع  3الربع  4الربع 

  مسابقة الضبط   ✓  قسم البرامج والتدريب  2400 ( مشاركين من كل مجمع3تأهيل )

 صناعة القارئ    ✓ ✓ قسم البرامج والتدريب  5000  مرشحين لمسابقة الملك سلمان  5تأهيل 

من طلاب  طالب 50مشاركة ما لا يقل عن 

 المجمعات 
 إتقان مسابقة  ✓    قسم البرامج والتدريب  2500

 مسابقة مزامير    ✓  والتدريب قسم البرامج  2000 مشارك من المجتمع  50مشاركة ما لا يقل عن 

من طلاب  طالب 30مشاركة ما لا يقل عن 

 المجمعات 
 .مسابقة السراج  ✓   قسم البرامج والتدريب  2000

 مسابقة الأسرة  ✓   قسم البرامج والتدريب  2000 أسرة 50مشاركة ما لا يقل عن  
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 3رقم الهدف التشغيلي:  تطوير العمل في القسم

 المسؤولية التكلفة ( م2025المؤشر بنهاية )
 الأرباع 

 المشاريع-البرامج
 1الربع  2الربع  3الربع  4الربع 

 زيارة الجمعيات المماثلة  ✓ ✓  قسم الشؤون التعليمية رئيس  - زيارة ما لا يقل عن جمعيتين 

 لزيارة المجمعات والبرامج ومركز البيان خطةإعداد  ✓ ✓ ✓ ✓ قسم الإشراف والاختبارات - 100%

 الأرشفة الإلكترونية لأعمال القسم ✓ ✓ ✓ ✓ الجميع 100 100%

 زيادة عدد ساعات التطوع  ✓ ✓ ✓ ✓ قسم الشؤون التعليمية رئيس  - الإعلان عن ثمان فرص تطوعية 

 وتفعيل نموذج تقييم أداء المعلم تطوير  ✓ ✓  قسم الإشراف والاختبارات - كل فصل  ةعلم مر المتقييم 

 توظيف مشرف ميداني ✓ ✓ ✓ ✓ قسم الشؤون التعليمية رئيس  1٨000 إتمام خطة الزيارات بصورة كاملة 

  مجلس الإدارةجدولة زيارة أعضاء  ✓ ✓ ✓ ✓ قسم الشؤون التعليمية رئيس  - زيارة لكل مجمع في كل فصل 

 - %100إقفال التقارير بنسبة 

 +قسم الإشراف والاختبارات 

قسم العلاقات العامة  

 والإعلام
 المجمعات والبرامج إعداد تقارير  ✓ ✓ ✓ ✓

 التعليمية اللوائح  وتطبيقتطوير  ✓    قسم الشؤون التعليمية رئيس  - 100% 

 المستفيدينقياس رضا   ✓   قسم الشؤون التعليمية رئيس  - أولياء أمور  -معلمين  -طلاب 
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 4رقم الهدف التشغيلي:  عتمالقرآن الكريم وتعظيمه في المج تعليم

 المسؤولية التكلفة ( م2025المؤشر بنهاية )
 الأرباع 

 المشاريع-البرامج
 1الربع  2الربع  3الربع  4الربع 

 مساحة رتّل  ✓ ✓ ✓ ✓ والتدريب قسم البرامج  - طالب في كل مساحة 20مشاركة ما لا يقل عن 

 حلقة سورة الكهف ✓ ✓ ✓ ✓ قسم البرامج والتدريب  - طالب 30مشاركة ما لا يقل عن 

 17000 طالب 25مشاركة ما لا يقل عن 
 ✓ ✓ ✓ ✓ قسم البرامج والتدريب 

 الحلقة الصباحية

 للموظفين والمتقاعدين

 3500 مستفيد 60مشاركة ما لا يقل عن 
 ✓  ✓  البرامج والتدريب قسم 

 علمني الفاتحة 

 للجاليات 

 

 من رعاة الماشية  10تصحيح تلاوة ما لا يقل عن 

 

 

   ✓  قسم البرامج والتدريب  1500

 

 نورني 

 

 ختمتي  ✓    قسم البرامج والتدريب  4500 طالب 25مشاركة ما لا يقل عن 

 آيات العشر   ✓   البرامج والتدريب قسم  12000 طالب 50مشاركة ما لا يقل عن 

 الحلقة الصيفية  ✓   قسم البرامج والتدريب  25000 طالب 120مشاركة ما لا يقل عن 

كل  مستقطبين لطلاب جدد لتكريم أعلى ثلاثة طلاب 

 مجمع

5400 
 حامل المسك   ✓ ✓ ✓ قسم الشؤون التعليمية رئيس 

 محاريب  ✓    قسم البرامج والتدريب  2400 أئمة للمساجد  10مشاركة ما لا يقل عن 

 في المجمعات  زيادة أعداد الطلاب   ✓  قسم الشؤون التعليمية رئيس  - طالب  1000

 2500 ثلاث مدارس 

 
 استحداث ثلاث حلقات في مدارس التعليم العام  ✓ ✓ ✓ قسم البرامج والتدريب 

 تكريم الطلاب المتميزين في الحلقات بمدارسهم    ✓  ✓ قسم الشؤون التعليمية رئيس  1500 المتميزين الطلاب 

 مكين لاستقطاب المتميزين في المدارس    ✓  قسم الشؤون التعليمية رئيس  1500 طالب  50استقطاب 



 
11 

 قيم قرآنية  ✓ ✓  ✓ التعليمية قسم الشؤون رئيس  - تغطية المجمعات القرآنية بمنهج للقيم القرآنية

 

 5رقم الهدف التشغيلي:  الميدان تأهيل العاملين في ⁠⁠ ⁠

 المسؤولية التكلفة ( م2025المؤشر بنهاية )
 الأرباع 

 المشاريع-البرامج
 1الربع  2الربع  3الربع  4الربع 

إقامة لقاء شهري للعاملين في الميدان ولقاء دوري 

 للمدراء فقط  فصلمرة كل 
 .لقاء معلمي ومديري المجمعات ✓ ✓ ✓ ✓ قسم الشؤون التعليمية رئيس  7500

 برنامج رخصة معلم ✓    قسم البرامج والتدريب  3000 من المعلمين  %50تدريب مالا يقل عن 

 رخصة مدير برنامج  ✓    قسم البرامج والتدريب  1500 المدراءمن  %100تدريب مالا يقل عن 

 زيارات متبادلة بين المجمعات   ✓  قسم الشؤون التعليمية رئيس  - للمجمع المتميز لكل مجمع  زيارة واحدة

 المعلمين والمدراء لجمعيات مماثلةزيارة نخبة    ✓  قسم الشؤون التعليمية رئيس  - تميزة جمعية مزيارة واحدة ل

 ✓ ✓ ✓ ✓ قسم الإشراف والاختبارات - زيارتين لكل مجمع في الفصل الواحد 
 الزيارات الميدانية

 لتقييم أداء المجمعات

 المتميزين  المعلمين  بدلاتدراسة    ✓  قسم الشؤون التعليمية رئيس  - علمينللم بدلات التميزإعداد لائحة 

 حسن للمعلمين  مشروع  ✓ ✓  قسم الشؤون التعليمية رئيس  4500 ين% من المعلم30تلاوة ما لا يقل عن تصحيح 
 

 

 

 

 

 

 

 6رقم الهدف التشغيلي:  العناية بحفاظ القرآن الكريم

 المسؤولية التكلفة ( م2025المؤشر بنهاية )
 الأرباع 

 المشاريع-البرامج
 1الربع  2الربع  3الربع  4الربع 

 دراسة افتتاح مسار حلقات تميز   ✓ ✓  قسم البرامج والتدريب  - المجمعات تميز( في للما لا يقل عن حلقة واحدة )فتح 

 حلقات الإقراء  ✓    قسم البرامج والتدريب  - طلاب مجازين برواية حفص 10تخريج 

 خريجي الجمعيةزيادة أعداد     ✓ قسم الشؤون التعليمية رئيس  - حافظ 15تخريج 
 

 

 

 7رقم الهدف التشغيلي:  تطوير وزيادة المجمعات 

 المشاريع-البرامج الأرباع  المسؤولية التكلفة ( م2025المؤشر بنهاية )
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 1الربع  2الربع  3الربع  4الربع 

 جمعمتصريح     ✓  قسم الشؤون التعليمية رئيس  200 %100بنسبة  للمجمعاتتصاريح إصدار 

 علي المنيف عتطوير مجم ✓    قسم الشؤون التعليمية رئيس  -  اسقطاب كفاءات إدارية

 عبدالله المنيف  عتطوير مجم ✓    قسم الشؤون التعليمية رئيس  -  اسقطاب كفاءات إدارية

 النخيل عتطوير مجم ✓    قسم الشؤون التعليمية رئيس  -  اسقطاب كفاءات إدارية

 ة(الرم  –في حي )السلام  مجمعدراسة افتتاح   ✓   قسم الشؤون التعليمية رئيس  - رفع نتائج الدراسة للإدارة

 دراسة مواقع المجمعات   ✓   قسم الشؤون التعليمية رئيس  - تصحيح مواقع المجمعات 

 حلقات سحابيةدراسة افتتاح   ✓   قسم البرامج والتدريب  - طالب 40استهداف ما لا يقل عن 

 معلمين في الاختبارات 5تكريم 

 معلمين في انتاجية الحفظ  5تكريم 

 معلمين في انتاجية المراجعة  5تكريم 

 تكريم ثلاثة مجمعات نهاية العام الدراس ي 

 تكريم المجمعات المتميزة    ✓ قسم الشؤون التعليمية رئيس  12500

 دارسة افتتاح حلقات للصفوف الأولية في مركز علباء    ✓  الشؤون التعليمية قسم رئيس  - افتتاح حلقتين على الأقل

 3500 %100طباعة لوحات للمجمعات بنسبة 
 + قسم الإشراف والاختبارات

 قسم العلاقات العامة والإعلام 
 طباعة لوحات خارجية تعريفية للمجمعات  ✓  

 3000 توفير لوحات عند كل معلم باسم حلقته 
 + الإشراف والاختباراتقسم 

 قسم العلاقات العامة والإعلام 
 وطباعة اللوحات تسمية الحلقات ✓   

 مشروع تطوير الضواحي ✓    قسم الشؤون التعليمية رئيس  - دراسة تطوير مجمعي الدحلة وأم تلعة

 حقيبة براعم القرآن ✓ ✓ ✓ ✓ قسم الشؤون التعليمية رئيس  1500 تسليم حقيبة لكل طالب من مرحلة ابتدائية 

 صندوق الحوافز ✓ ✓ ✓ ✓ قسم الإشراف والاختبارات 36000 توفير صندوق لكل معلم يضع فيه حوافز للطلاب 

 تطوير المنهجيات ✓ ✓ ✓ ✓ قسم الشؤون التعليمية  - نشر المنهجيات بحلتها الجديدة 

 تطوير بيئة العمل ✓    قسم الإشراف والاختبارات 4000 توفير منصة لكل معلم 

 رفع إنتاجية المجمعات  ✓ ✓ ✓ ✓ قسم الشؤون التعليمية  - تسليم إحصائيات المجمعات كل فصل

 تفعيل تواصل المجمعات مع أولياء الأمور  ✓    قسم الشؤون التعليمية  - %100التواصل الفعال بنسبة 

 - والأجهزة الرياضية تحسين الملعب 
 + التعليميةقسم الشؤون رئيس 

 شؤون الإدارية ال +الصيانةقسم  
 تحسين بيئة مركز البيان   ✓ 

 

 

 

 

 ٨رقم الهدف التشغيلي:  التحول الرقمي
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 المسؤولية التكلفة ( م2025المؤشر بنهاية )
 الأرباع 

 المشاريع-البرامج
 1الربع  2الربع  3الربع  4الربع 

 دراسة إنشاء تطبيق تعليمي ✓ ✓ ✓ ✓ الإشراف والاختباراتقسم  - اكتمال الدراسة ورفعها للإدارة

 إنشاء متجر تحفيزي  ✓ ✓ ✓ ✓ قسم الإشراف والاختبارات 75000 اكتمال الدراسة ورفعها للإدارة

  زيارات ميدانية تقنية ✓ ✓  ✓ قسم الإشراف والاختبارات - مرة واحدة في كل فصل مجمعزيارة لكل 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1رقم الهدف التشغيلي:  رفع كفاءة الطلاب وجودة المخرجات

 المسؤولية التكلفة ( م2025المؤشر بنهاية )
 الأرباع 

 البرامج والمشاريع
 1الربع  2الربع  3الربع  4الربع 

طالبًا من خريجي المركز   20استهداف 

 الصباحي 
 العناية بمسار الفرقان  ✓ ✓ ✓ ✓ مركز البيان المسائي  -

ا من طلاب طالبً  20مشاركة ما لا يقل عن 

 المركز 
 مسابقة أتقن )ضبط وإتقان(  ✓  ✓ مركز البيان المسائي  500
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ا من طلاب طالبً  25  مشاركة ما لا يقل عن

 المركز 
 مسابقة رتّل )أجمل تلاوة(  ✓   ✓ مركز البيان المسائي  500

    ✓ مركز البيان المسائي  - % 100تعريف وتمكين الطلاب بنسبة 
 صلى الله عليه وسلم برنامج وضوء النبي 

 برنامج صلاتي    ✓ مركز البيان المسائي  - % 100تعريف وتمكين الطلاب بنسبة 

 50مالا يقل عن  تمكين 

 ركز من طلاب الم
 تفعيل القيم القرآنية ✓ ✓ ✓ ✓ مركز البيان المسائي  -

 مع القرآن  ✓ ✓ ✓ ✓ المسائي مركز البيان  - قصة قرآنية كل أسبوع  

ا من طلاب طالبً  20مشاركة ما لا يقل عن 

 المركز 
 مسابقة لتنمية مواهب الطلاب )رسم وتلوين(  ✓   مركز البيان المسائي  300

وتسليمهم   %100قياس وتقييم الطلاب بنسبة 

 الشهادات
 اجتيازاختبار الطلاب وتسليم شهادات   ✓  ✓ مركز البيان المسائي  -

 إقامة حفل التخريج السنوي لمركز البيان  ✓   مركز البيان المسائي  3.000 تكريم الطلاب المتميزين

 

 

 2رقم الهدف التشغيلي:  تطوير العمل في المركز 

 المسؤولية التكلفة ( م2025المؤشر بنهاية )
 الأرباع 

 المشاريع-البرامج
 1الربع  2الربع  3الربع  4الربع 

 تحسين بيئة المركز  ✓ ✓ ✓ ✓ مركز البيان المسائي  - صيانة وتطوير مرافق المركز 
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 عقد الاجتماعات الدورية للمنسوبين  ✓ ✓ ✓ ✓ مركز البيان المسائي  - عقد ما لا يقل عن اجتماعين لكل فصل

 للشؤون التعليميةرفع التقارير الدورية  ✓ ✓ ✓ ✓ مركز البيان المسائي  - %100التقارير بنسبة  رفع

 قياس الرضا

 أولياء أمور الطلاب -

 المعلمين -

 قياس رضا المستفيدين  ✓  ✓ مركز البيان المسائي  -

 استقطاب الطلاب المتميزين في  المدارس  ✓ ✓ ✓ ✓ مركز البيان المسائي  - ا طالبً 15ما لا يقل عن  استقطاب

 زيادة أعداد الطلاب في المركز   ✓ ✓ ✓ ✓ المسائي مركز البيان  - طالبًا  80ما لا يقل عن 

دعوة واستضافة أولياء أمور الطلاب وتعريف 

 بمناشط المركز ومرفقاته
 إقامة يوم مفتوح ترفيهي للطلاب   ✓  ✓ مركز البيان المسائي  500

 المركز الأرشفة الإلكترونية لأعمال  ✓ ✓ ✓ ✓ مركز البيان المسائي  - 100%

 تحصيل رسوم التسجيل ✓ ✓ ✓ ✓ مركز البيان المسائي  - 100%

 حقيبة براعم القرآن ✓    مركز البيان المسائي  300 تسليم حقيبة لكل طالب 

 إعداد ورفع الخطط التعليمية للطلاب ✓ ✓ ✓ ✓ مركز البيان المسائي  - 100%
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 تطبيق المنهجيات التعليمية والإدارية  ✓ ✓ ✓ ✓ المسائي مركز البيان  - 100%

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 3رقم الهدف التشغيلي:  تطوير منسوبي المركز 

 المسؤولية التكلفة ( م2025المؤشر بنهاية )
 الأرباع 

 المشاريع-البرامج
 1الربع  2الربع  3الربع  4الربع 

 دورة في طرق تدريس الأطفال    ✓  البيان المسائي مركز  600 استهداف جميع منسوبي المركز

 زيارة مراكز مماثلة في جمعيات أخرى   ✓ ✓  مركز البيان المسائي  - زيارة ما لا يقل عن مركزين في العام 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 4رقم الهدف التشغيلي:  تحسين الصورة الذهنية للمركز لدى المجتمع

 المسؤولية التكلفة ( م2025المؤشر بنهاية )
 الأرباع 

 المشاريع-البرامج
 1الربع  2الربع  3الربع  4الربع 

 التواصل الفعال مع أولياء الأمور  ✓ ✓ ✓ ✓ مركز البيان المسائي  - %100التواصل الفعال بنسبة 
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 تفعيل حالة الواتس أب  ✓ ✓ ✓ ✓ مركز البيان المسائي  - تغطيات بشكل يومي 

 التغطيات الإعلامية   ✓ ✓ ✓ ✓ مركز البيان المسائي  - تغطيتان في الفصل 

 عرض أنشطة المركز على شاشة المركز الداخلية ✓ ✓ ✓ ✓ مركز البيان المسائي  - عرض الأنشطة بشكل يومي 

 لقاء أولياء أمور الطلاب في المركز   ✓  ✓ مركز البيان المسائي  1000 لقاءين في العام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 1رقم الهدف التشغيلي:    الدور النسائيةتحسين مستوى الأمن والسلامة في 

 المسؤولية التكلفة م  2025المؤشر بنهاية 
 الزمن 

 المشاريع-البرامج
 1الربع 2الربع 3الربع 4الربع 

 - ريارة لكل فصل  30لا تقل عن 
 الحركة 

 الصيانة 
 زيارات ميدانية تفقدية  ✓ ✓  ✓  ✓
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 20.000 دور نسائية  3ما لا يقل عن 
 الحركة 

 الصيانة 
 الحراسة الذكية   ✓   

 

 

 2رقم الهدف التشغيلي:  الحركة والنقلتحسين مستوى 

 المسؤولية التكلفة م 2025المؤشر بنهاية 
 الزمن 

 المشاريع-البرامج
 1الربع 2الربع 3الربع 4الربع

100% - 
 الحركة 

 الشؤون التعليمية بنات 
 بطاقات صعود حافلة للطالبات  ✓  ✓  ✓  ✓

50% - 
 الحركة 

 الموارد المالية 

  ✓   
 اعدا ملف لامتلاك حافلات جديدة 

 دراسة توفير إمكانية التعاقد مع شركات نقل مشغلة   ✓   الحركة  - 50%

 تم التأمين على الحافلات 100%

 الفحص الدوري  50%

الف   49.846.75

 التأمين ريال 

الف ريال 25.000

 رسوم فحص وصيانة 

 وسيارات الجمعية  فحص وتأمين الحافلات  ✓  ✓  ✓  ✓ الحركة 

 المتهالكةدراسة بيع الحافلات   ✓    الحركة  - حافلات  3بيع عدد  30%

 "داش كام " للحافلاتكاميرات تركيب   ✓    الحركة  ريال 400    حافلات  5ما لا يقل عن 

100% - 
 الحركة 

 الشؤون التعليمية بنات 
 وتحصيلها   اعداد بيان برسوم نقل الطالبات  ✓  ✓  ✓  ✓

 - مستفيدي النقل 

 أولياء الأمور  
 رضا المستفيدين من النقل قياس  ✓  ✓  ✓  ✓ الحركة  -

 شراكات  4ما لا يقل عن 

 غسيل -كفرات  -قطع غيار 
 عقد شراكات  ✓  ✓  ✓  ✓ الحركة  -

 

 

 

 

 

 
 

 

 3رقم الهدف التشغيلي:  السائقين والحراستحسين مستوى 

 المسؤولية التكلفة م 2025المؤشر بنهاية 
 الزمن 

 المشاريع-البرامج
 1الربع 2الربع 3الربع 4الربع

 السائق المميز جائزة   ✓  الحركة  ريال جوائز 1500 تكريم السائقين المميزين 
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 السائقين  ضاقياس ر  ✓    ✓ الحركة  - ما لا يقل عن قياسين

 إقامة دورة تدريبة للسائقين  ✓    ✓ الحركة  ريال ضيافة للسائقين 500 عن دورتينما لا يقل 

 عقد لقاء مع السائقين والحراس ✓    ✓ الحركة  ريال وجبة عشاء 3500 ما لا يقل عن لقاءين  
 

 

 

 

 في القسم 
ً
 4رقم الهدف التشغيلي:  تطوير العمل إداريا

 المسؤولية التكلفة م 2025المؤشر بنهاية 
 الزمن 

 المشاريع-البرامج
 1الربع 2الربع 3الربع 4الربع

 بطاقات العمل للسائقين والحراستحديث   ✓    ✓ الحركة  150 100%

 الأرشفة الإلكترونية لأعمال القسم  ✓  ✓  ✓  ✓ الحركة  - 100%

 زيارة لأقسام الحركة والنقل في الجمعيات المماثلة     ✓  ✓  الحركة  - زيارتين 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1رقم الهدف التشغيلي:  تقوية البنية التحتية

 المسؤولية التكلفة   م2025المؤشر بنهاية   
 الزمن 

 المشاريع-البرامج
  1الربع 2الربع 3الربع 4الربع
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 50000 %60ما لا يقل عن 
 إدارة الأملاك

  المساندةالخدمات 
 عمارة الأندلس معالجة التسرب في  ✓ ✓  

 تحسين المنطقة المحيطة بالمجمع التجاري    ✓ ✓ إدارة الأملاك  500  100%
 

 2رقم الهدف التشغيلي:  تقوية البنية التقنية

 المسؤولية التكلفة   م2025المؤشر بنهاية   
 الزمن 

 المشاريع-البرامج
  1الربع 2الربع 3الربع 4الربع

 عقود الإيجار السكنية والتجارية  تجديد ✓ ✓ ✓ ✓ إدارة الأملاك  10000  100%

 متابعة الأنظمة والإجراءات المتعلقة بالتأجير والعمل بمقتضاها   ✓ ✓ ✓ ✓ إدارة الأملاك  -  100%

 تسجيل كافة أملاك الجمعية بالسجل العقاري  ✓ ✓   إدارة الأملاك  5000  100%

 توثيق الأوقاف لدى هيئة الأوقاف   ✓ ✓   إدارة الأملاك  3000  100%

 تحديث الصكوك والعدادات لأملاك الجمعية )استثمارات ومباني تعليمية(  ✓ ✓   إدارة الأملاك - 100%
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 3رقم الهدف التشغيلي:  تعزيز الكفاءة المالية

 المسؤولية التكلفة   م2025المؤشر بنهاية   
 الزمن 

 المشاريع-البرامج
  1الربع 2الربع 3الربع 4الربع

50  % 0 
 للعقود  فرض رسوم لخدمات المياه ✓ ✓ ✓ ✓ إدارة الأملاك 

 السكنية والتجارية الجديدة 

    المخصصة والمهيئةالأملاك الشاغرة تسويق واستثمار  ✓ ✓ ✓ ✓ إدارة الأملاك  - %   80    

 تهيئة أملاك الجمعية المخصصة للاستثمار وتسويقها  ✓ ✓  إدارة الأملاك  25.000 %   100    

 بنى وقف الوالدين البحث عن فرص استثمارية لم ✓ ✓ ✓ ✓ إدارة الأملاك -   % 100

   ✓  الأملاكإدارة  6000 فرص جديدة  3ما لا يقل عن 
 إعداد دراسة لفرص استثمارية جديدة

 للأراض ي الفضاء المملوكة للجمعية 

 تقديم دراسة جدوى لأملاك الجمعية الاستثمارية     ✓ إدارة الأملاك -  100%

 تسويق الاستثمار الكامل لموقع المبنى التجاري  ✓ ✓ ✓ ✓ إدارة الأملاك - 100%

 العناية بالمستفيدين من أملاك الجمعية والتواصل المستمر معهم  ✓ ✓ ✓ ✓ إدارة الأملاك - 100%
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 حصر المسوقين في المحافظة وخارجها والتواصل معهم ✓ ✓ ✓ ✓ إدارة الأملاك - 100%

 إعداد لائحة ومعايير لمكافأة المسوقين لأملاك الجمعية   ✓  إدارة الأملاك - اكتمال اللائحة ورفعها للإدارة 
 

 

 4رقم الهدف التشغيلي:  البناء المؤسس يتمكين 

 المسؤولية التكلفة   م2025المؤشر بنهاية   
 الزمن 

 المشاريع-البرامج
  1الربع 2الربع 3الربع 4الربع

 ✓    إدارة الأملاك 6000 100%
 تحقيق المتطلبات النظامية للإعلان والتسويق 

 لأملاك الجمعية الاستثمارية الشاغرة

 زيارة لجهات مماثلة   ✓   ✓ إدارة الأملاك  - عن زيارتين ما لا يقل 

 المستفيدين  اقياس رض ✓ ✓ ✓ ✓ إدارة الأملاك  - من المستأجرين  %50ما لا يقل عن 

 جمع وحصر جميع مستندات أملاك الجمعية )رخصة بناء، ترميم، ...(   ✓ ✓  إدارة الأملاك  -  100%

 شراكة مجتمعية مع جهات ذات العلاقة   عقد ✓ ✓ ✓ ✓ إدارة الأملاك  - شراكات مجتمعية   3 عقد

 لكافة أملاك الجمعية الاستثمارية  زيارات تفقدية ✓ ✓ ✓ ✓ إدارة الأملاك  -   لكل استثمار في كل ربع زيارات 5ما لا يقل عن 

 إلكترونية لأملاك الجمعية إعداد خارطة   ✓   إدارة الأملاك  - 100%

 أعمال القسم أرشفة  ✓ ✓ ✓ ✓ إدارة الأملاك  - 100%
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 1الهدف التشغيلي  تحسين بيئة العمل 

 المسؤولية  التكلفة  م2025المؤشر بنهاية 
 الزمن 

 المشاريع - البرامج
  1الربع  2الربع  3الربع  4الربع 

  ✓   الموارد المالية   - انشاء المحفظة  
 ريال100,000محفظة استثمارية إيرادها انشاء 

لموقع جمع التبرعات  تنفيذ ورش عمل لإيجاد منتجات تسويقية جديدة   ✓ ✓ ✓ الموارد المالية   - إيجاد أكثر من ثلاث منتجات جديدة  
 الإلكتروني 

الموارد المالية   500   100%
 والحركة والنقل  

 امتلاك حافلة جديدة     ✓ 

 عقد شراكات ربحية مع أنشطة تجارية   ✓ ✓ ✓ ✓ الموارد المالية   1000 شراكة جديدة   30توقيع أكثر من 
 مشروع ورّث حافظا   ✓ ✓ ✓ ✓ الموارد المالية   1.500 حافظ   30كفالة أكثر من 
 تجديد الكفالات واستمرار الكفلاء   ✓ ✓ ✓ ✓ الموارد المالية   - حلقة   20كفالة أكثر من 

 التواصل المستمر مع الكفلاء وتزويدهم بالتقارير والعناية بهم  ✓ ✓ ✓ ✓ الموارد المالية   2.000 التواصل مع كل الكفلاء  

 زيارة الموسرين في الضواحي لرعاية البرامج   ✓ ✓ ✓ الموارد المالية   500 تكفلهم بالدور والمجمعات التي في الضواحي  

 تسويق البرامج القرآنية على شرائح المجتمع   ✓ ✓ ✓ ✓ الموارد المالية   2.000 ارتفاع نسبة التبرعات  
 على المؤسسات المانحة  والمصاريف التشغيلية تسويق البرامج والحلقات  ✓ ✓ ✓ ✓ الموارد المالية   1.000 مؤسسة مانحة   40رفع لأكثر من 

 رفع لأكثر من خمس مؤسسات مانحة  
تسويق احتياجات الجمعية على المؤسسات المانحة لتغطية المصاريف    ✓ ✓ ✓ الموارد المالية   -

 التدريبية والتطويرية   
 جمع التبرعات الإلكتروني  موقع تحديث  ✓ ✓ ✓ ✓ الموارد المالية   5.000 زيادة التبرعات من خلال المتجر الالكتروني 

متاجر  10وجود أيقونة التبرع للجمعية في أكثر من 
 الكترونية  

- 

الموارد المالية  
والعلاقات العامة  

 والإعلام  

✓ ✓ ✓ ✓ 
 لكترونية  الإأيقونة تبرع في المتاجر  إضافة 

 في المؤسسات التجارية   NFC) ) مبادرة ستاندات ✓ ✓ ✓ ✓ الموارد المالية   3.000 ستاند في المؤسسات التجارية   250وضع أكثر من 

 مبادرة وفاء  للراحلين   ✓ ✓ ✓ ✓ الموارد المالية   - حلقات من ذوي الموتى   10كفالة اكثر من 

 الأمسية الوقفية     ✓ ✓ الموارد المالية   10.000 الحصول على محفظة استثمارية  

 زيارة البنوك لدعم احتياجات الجمعية   ✓ ✓ ✓ ✓ الموارد المالية   6.000 تبرع بنك واحد على الأقل للجمعية  

 زيارة شركة الكهرباء والمياه والإتصالات لتسويق الاستقطاعات    ✓ ✓  الموارد المالية   3.000 كفالة أحد مشاريع الجمعية من الشركة  

 تفعيل الاشتراكات   ✓ ✓ ✓ ✓ الموارد المالية   - تحقيق أكثر من أربعين اشتراك  
 زيادة الاستقطاعات   ✓ ✓ ✓ ✓ الموارد المالية   - مستقطع   200زيادة الاستقطاعات إلى 

 2.000  100اشتراك أكثر من 
الموارد المالية  
والعلاقات العامة  

 والإعلام  

✓ ✓ ✓ ✓ 
 (smsتفعيل وتطوير علمهم برسالة )

 رفع خطابات للشركات والمؤسسات لدعم الحلقات   ✓ ✓ ✓ ✓ الموارد المالية   - شركة ومؤسسة   1000رفع خطابات لأكثر من 

 انشاء قاعدة بيانات خاصة بجميع الكفلاء  
بناء قاعدة بيانات لكفلاء الحلقات والحافلات، والتواصل المستمر معهم   ✓ ✓ ✓ ✓ الموارد المالية  -

 وتزويدهم بالتقارير 
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 منتج تحفيز طالب    ✓ ✓ ✓ الموارد المالية   - وضع وتفعيل المنتج في المتجر الالكتروني  

حصر جميع المتبرعين ووضع قاعدة بيانات خاصة  
 مبادرة نماء لقياس عدد المتبرعين    ✓ ✓ ✓ الموارد المالية   - بهم، لتسهيل عملية متابعتهم والتواصل معهم  

 تسويق منتجات الجمعية في كل المناسبات العالمية  
- 

الموارد المالية  
والعلاقات العامة  

 والإعلام  

✓ ✓ ✓ ✓ 
 والدينيةتسويق المنتجات في المناسبات العالمية 

 الوصول لعدد كبير من الموظفين والمتقاعدين و
- 

الموارد المالية  
والعلاقات العامة  

 والإعلام  

✓ ✓ ✓ ✓ 
 رواتب الموظفين والمتقاعدين  وقت نزول تسويق المنتجات مع 

 بطاقات إهداء وقفية إلكترونية ومطبوعة  ✓ ✓ ✓ ✓ الموارد المالية   - توفير تصاميم للبطاقات وتوفيرها  

 تغطية كفالة المشروع بشكل كامل  
25.000 

الموارد المالية  
 والشؤون التعليمية  

 الحملة الرمضانية  ✓ ✓ ✓ ✓

 اقفيها  ومتابعة كفالات المجمعات والدور على   ✓ ✓ ✓ ✓ الموارد المالية   - % 100 
  ومديرات الدور المجمعاتيري من مد %50مساهمة 

 مبادرة ساهم    ✓ ✓ ✓ الموارد المالية   - في جلب الدعم والكفالات 

 %100إعداد ملف ببيانات الحسابات 

 - %100تحديث جميع بيانات الحسابات 
 الموارد المالية  

  ✓ 
 تحديث بيانات الجمعية في المؤسسات المانحة ومنصات التبرع  

 التسجيل في المؤسسات المانحة ✓ ✓ ✓ ✓ الموارد المالية   - مؤسسة مانحة  50ما لا يقل عن 

 وأبنائهم   الأعمال ورائدات مبادرة سخاء لرجال   ✓ ✓ ✓ الموارد المالية   13.000 هدايا لرجال الاعمال 

 مشروع وقف وبر  ✓ ✓ ✓ ✓ الموارد المالية   - هدية  100ما لا يقل عن  

   فرص  10رفع ما لا يقل عن 
لدى الشركات    طرح وتسويق برامج في منصة المسؤولية المجتمعية ✓ ✓ ✓ ✓ الموارد المالية   -

 والمؤسسات 

 الوصول لعدد كبير من أفراد المجتمع  
6000 

الموارد المالية  
والعلاقات العامة  

 والإعلام  

✓ ✓ ✓ ✓ 
 التسويق عن طريق الفواصل الإعلانية ومحركات البحث  

 فرص  10ما لا يقل عن  
- 

الموارد المالية  
 والشؤون التعليمية  

 تبرع( التسويق على منصات التبرع الوطنية )وقفي، إحسان،   ✓  

 وجود اللوحات في جميع الدور  
1000 

الموارد المالية  
والعلاقات العامة  

 والإعلام  
  

✓ ✓ 
 في الدور النسائية   جمع التبرعات الإلكتروني موقع  تسويق 

 بطاقة   1000توزيع أكثر من 
توزيع بطاقات الاستقطاع على موظفي المحافظة في الجهات الحكومية   ✓ ✓   الموارد المالية   6000

 والخاصة  

100% 
- 

الموارد المالية  
والعلاقات العامة  

 والإعلام  

✓ ✓ ✓ ✓ 
 العناية والتواصل المستمر مع المتبرعين وتزويدهم بالتقارير

100% 
5000 

الموارد المالية  
والعلاقات العامة  

 والإعلام  

✓    
 تكريم كبار الداعمين  

 مبادرة بارك تجارتك   ✓ ✓ ✓ ✓ الموارد المالية   3000 مؤسسة في هذه المبادرة   30اشتراك أكثر من 
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 1رقم الهدف التشغيلي :  تحسين وحضور الصورة الذهنية للجمعية

 المسؤولية التكلفة م 2025المؤشر بنهاية 
 الزمن

 المشاريع -البرامج
 1الربع  2الربع  3الربع  4الربع 

 - شراكات 30توقيع مالا يقل عن عدد 
 العلاقات العامة

 والإعلام
 مع أنشطة تجارية   خدمية عقد شراكات  ✓ ✓ ✓ ✓

 - مشاركات  3ما لا يقل عن 
 العلاقات العامة

 والإعلام
 القرآن ناش ئ في رحاب  ✓   

 10.000 منشورات  6
 العلاقات العامة

 والإعلام
 دعائية في الطرقاتتصميم منشورات  ✓  ✓ 

 - جمعيات   3الا تقل عن 
 العلاقات العامة

 والإعلام
 زيارة لجمعيات مماثلة   ✓  ✓

 3.500 تغيير شعار الجمعية 
 العلاقات العامة

 والإعلام
 هوية وشعار الجمعية    ✓ 

 8.000 تغطية  30
 العلاقات العامة

 والإعلام
 تغطية للمجمعات والبرامج ✓ ✓ ✓ ✓

 500 وضع سفير للجمعية  في المدارس
 العلاقات العامة

 والإعلام
 سفراء القرآن  ✓ ✓ ✓

 6.000 تصوير مقاطع قصيرة وحلقات بودكاست
 العلاقات العامة

 والإعلام
 استديو سراج   ✓  ✓

 - تصميم في كل أسبوع 
 العلاقات العامة

 والإعلام
 آية وتفسير  ✓ ✓ ✓ ✓

 - تصميم في كل أسبوع 
 العلاقات العامة

 والإعلام
 تدبرات قرآنية ✓ ✓ ✓ ✓

 6.000 من قرّاء الجمعيةقراءة  30تسجيل 
 علامالإ 

 
 مبادرة قرّاء الجمعية  ✓ ✓ ✓ ✓

 5الاستفادة من الركن بحيث لا تقل عن 

 معارض.
 الركن التعريفي الذكي   ✓ ✓ الإعلام 3000

 تفعيل الإعلام بشاشات الصيدليات والمؤسسات التجارية ✓ ✓ ✓ ✓ الإعلام - مؤسسات 10ما لا يقل عن 

 



 
25 

 

 

 

 

 

 

 

  2رقم الهدف التشغيلي:  توسيع علاقة الجمعية بالمجتمع

 المسؤولية التكلفة م 2025المؤشر بنهاية 
 الزمن

 المشاريع -البرامج
 1الربع  2الربع  3الربع  4الربع 

التعريف بالجمعية وابرز قصص النجاح 

 شخص  15للطلاب والمعلمين 
3.000 

 العلاقات العامة

 والإعلام
 قصة حافظ   ✓ ✓ ✓

 - تصميم وإخراج منجزات الجمعية الربعية  
 العلاقات العامة

 والإعلام
 وثق  ✓ ✓ ✓ ✓

 10Kالى   X :منصة  

 2500منصة السناب : الى 

 1000انستقرام : الى منصة 

 1000 إلى منصة تيك توك:

 3000حالة الواتساب : 

 % 20واتساب: زيادة قاعدة البيانات 

3.000 
 العلاقات العامة

 والإعلام
 متابعين مواقع التواصل الاجتماعيزيادة عدد  ✓ ✓ ✓ ✓

 3.000 بوت يخدم العملاء للتعرف على الجمعية  
 العلاقات العامة

 والإعلام
 المساعد   ✓  ✓

 - نشر قصص قرآنية وعبارات تحفيزية  
 العلاقات العامة

 والإعلام
✓ ✓ ✓ ✓ 

 

 أثر القرآن 
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 4رقم الهدف التشغيلي :  تقنيالتطوير ال

 المسؤولية التكلفة م  2025المؤشر بنهاية 
 الزمن

 المشاريع -البرامج
 1الربع  2الربع  3الربع  4الربع 

 منافسات إعلامية على مستوى المملكة والمشاركة فيها  عنالبحث  ✓ ✓ ✓ ✓ والإعلام العلاقات العامة - لتصميم أحدث المشاريع  

 الحملة التعليمية للتسجيل في الحلقات    ✓  والإعلام العلاقات العامة 6.000 مقاطع دعائية للحث على التسجيل في الحلقات   

 تطوير روابط الجمعية     ✓ ✓ ✓ ✓ والإعلام العلاقات العامة - 100%

 وتحديثها تكريم المتفاعلين في روابط الجمعية   ✓  ✓ والإعلام العلاقات العامة 1.500 أسماء القوائم بالواتساب بنين/بنات

 مسؤول في الدوائر الحكومية واعيان المحافظة   20استضافة  ✓ ✓ ✓ ✓ والإعلام العلاقات العامة 1.000 100%

 تصميم وطباعة التقويم الهجري      ✓ والإعلام العلاقات العامة 3.000 تقرير  800طباعة 

 تلاوة يوم الجمعة   ✓ ✓ ✓ ✓ والإعلام العلاقات العامة - فديو في كل أسبوع 

 إقامة دورة تدريبية في التصوير والتصميم للإداريين في المجمعات والدور   ✓ ✓  والإعلام العلاقات العامة 500 تمكين الإداريين من المهارات الأساسية 

 لأعيان المحافظةالشكر والتعزية  ✓ ✓ ✓ ✓ والإعلام العلاقات العامة - 100%

 استضافة أصحاب العلاقات لتعريفهم بالجمعية  ✓ ✓ ✓ ✓ والإعلام العلاقات العامة 500 شخص 50ما لا يقل عن 

 شاشة تعريفية في بوابة مبنى الإدارة   ✓   والإعلام العلاقات العامة 10.000 في مبنى الجمعية  شاشة تعريفية

 السنوي  التقريرتصميم وطباعة     ✓ والإعلام العلاقات العامة 4.000 100%

 ماذا قالوا عن الجمعية  ✓ ✓ ✓ ✓ والإعلام العلاقات العامة - مشاركة  40ما لا يقل عن 

 تحديث صور وبيانات وسائل التواصل الاجتماعي  ✓ ✓ ✓ ✓ والإعلام العلاقات العامة - 100%

 وطباعة إمساكية شهر رمضان تصميم  ✓    والإعلام العلاقات العامة 100 100%

 إعداد خلفية صوتية  ✓    والإعلام العلاقات العامة 1.500 أنشودة خاصة بالجمعية 

 هوية خاصة في منشورات الجمعية  ✓    والإعلام العلاقات العامة - %  100
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 3رقم الهدف التشغيلي:  التطوير الإداري 

 المسؤولية التكلفة م 2025المؤشر بنهاية 
 الزمن

 المشاريع -البرامج
 1الربع  2الربع  3الربع  4الربع 

مقابلة مع معلمين وطلاب بعبارات  

 
ً
 مكتوبة مسبقا

 علمني القرآن   ✓  ✓ والإعلام العلاقات العامة -

  في المجمعات والدور النسائية البنرات 

اللوحات الخارجية للدور النسائية 

 ومركز البيان

 اللوحات التعريفية للجمعية  وتحديث  تطوير   ✓ ✓  والإعلام العلاقات العامة 3.000

 المشاركة في المناسبات العالمية والوطنية ✓ ✓ ✓ ✓ والإعلام العلاقات العامة - %  100

 تحقيق الرضاء والولاء المجتمعي   ✓  ✓ والإعلام العلاقات العامة - ورشتين عمل لأولياء الأمور  

 الأرشفة الإلكترونية لأعمال القسم ✓ ✓ ✓ ✓ والإعلام العلاقات العامة - 100%

   المحافظة وفرع وزارة الزراعةعقد شراكة مع بلدية  ✓ ✓ ✓ ✓ والإعلام العلاقات العامة - 100%

 إنشاء ركن إعلامي للجمعية   ✓    والإعلام العلاقات العامة 3.500 100%

 قياس رضا المتابعين   ✓ ✓ ✓ ✓ والإعلام العلاقات العامة - قياسات 4ما لا يقل عن 
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 تطوير موظفي الجمعية 1رقم الهدف التشغيلي: 

 المشاريع-البرامج
  الزمن 

 م 2025المؤشر بنهاية  التكلفة المسؤولية
 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

 - قسم الموارد البشرية ✓   ✓ للموظفين والموظفات قياس الاحتياج التدريبي 
  التدريبي  الاحتياجحصر 

 %50تغطية الاحتياجات 

 ما لا يقل عن شراكتين   10500 قسم الموارد البشرية  ✓ ✓ ✓ عقد شراكات مع جهات تدريبية

 التأهيل والتدريب لمنسوبي الجمعية 

إدارة الوقت والتخطيط                                  -2الإدخال والأرشفة    -1

 الخطابات والتقارير -3
 5000 قسم الموارد البشرية ✓ ✓ ✓ ✓

 خلال العام   دورات 3تقديم 

 تختص بالجانب الإداري والمهاري 

 %100 500 قسم الموارد البشرية ✓ ✓ ✓ ✓ الوظيفي للجمعية  الاحتياجدراسة 

ورفع الوعي  إدارية وتطويرية بمعلوماتتثقيف الموظفين والموظفات 

 بثقافة الجودة
 - قسم الموارد البشرية ✓ ✓ ✓ ✓

تثقيف الموظفين عبر المجموعة بإضاءات 

 واقتباسات من اللوائح والأنظمة 

 - قسم الموارد البشرية ✓ ✓ ✓ ✓ الجدد أسبوع تدريبي للموظفين 
تدريب الموظفين الجدد على المهارات الإدارية  

 والجوانب الفنية الخاصة بأقسامهم

 - قسم الموارد البشرية ✓ ✓ ✓ ✓ تسجيل الجمعية في دورات الحوكمة والتخطيط 
حصول الجمعية على شهادة في دورات 

 الحوكمة والتخطيط 

 حصول موظف على شهادة مهنية إحترافية  10000 قسم الموارد البشرية ✓ ✓ ✓ ✓ شهادة مهنية مدفوعة التكاليفترشيح موظف للحصول على 

داخلي لموظف الى جمعية أخرى للإستفادة من خبراتهم   انتداب

 وتطوير عمل القسم 
 إنتداب موظف واحد ورفع تقرير الإنتداب  1.000 قسم الموارد البشرية ✓ ✓ ✓ ✓

 

 تقييم إنجاز  الخطة التشغيلية للموظفين  2الهدف التشغيلي: رقم 

 المشاريع-البرامج
  الزمن

 م 2025المؤشر بنهاية  التكلفة المسؤولية
 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

 %100 - قسم الموارد البشرية    ✓ تفعيل نموذج التقييم والنقاط 

 - الموارد البشريةقسم  ✓ ✓ ✓ ✓ تقييم الموظفين والموظفات 
 من إجمالي عدد الموظفين   %100اكتمال تقييم 

 و الرفع بنتائج التقييم للجمعية
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 تحفيز الموظفين  3رقم الهدف التشغيلي: 

 المشاريع-البرامج
  الزمن

 م 2025المؤشر بنهاية  التكلفة المسؤولية
 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

 الجمعية ودية لموظفي لقاءات 

 
✓ ✓ ✓ ✓ 

 لقاءات خلال العام 4 2.000 اقسم الموارد البشرية

 سنوي  ربعتكريم المميزين كل  8000 قسم الموارد البشرية ✓ ✓ ✓ ✓ جائزة الموظف المميز 
 

 المتدربين و  بالمتطوعين مساندة أقسام الجمعية  4رقم الهدف التشغيلي: 

 المشاريع-البرامج
  الزمن

 م 2025المؤشر بنهاية  التكلفة المسؤولية
 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

 - قسم الموارد البشرية  ✓ ✓ ✓ طرح فرص تدريب في المنصات الرسمية ومنصات التدريب
متدربين في العام   3مساندة الأقسام بعدد 

 كحد أدنى

 %100 - البشريةقسم الموارد   ✓ ✓ ✓ إعداد خطة للمتدربين بالتعاون مع الأقسام

 فرص 10ما لا يقل عن  - قسم الموارد البشرية ✓ ✓ ✓ ✓ حصر وتفعيل الاحتياج التطوعي

 إعداد شهادة شكر وجوائز رمزية 1.000 قسم الموارد البشرية  ✓ ✓ ✓ تكريم المتدربين المميزين 

 - الموارد البشريةقسم  ✓ ✓ ✓ ✓ تجهيز صف ثاني من الموظفين وتدريبهم على العمل وتأهيلهم
إعداد الصف الثاني بواسطة المتطوعين من  

 منسوبي الجمعية

 متدربين  3ما لا يقل عن  -    ✓ ✓ استقطاب متدربين من التعليم التقني
 

 

 تحسين بيئة العمل 5رقم الهدف التشغيلي: 

 المشاريع-البرامج
  الزمن

 م 2025المؤشر بنهاية  التكلفة المسؤولية
 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

 في الأعياد والمناسبات الخاصة  بالاحتفالاتمشاركة الموظفين 

 
✓ ✓ ✓ ✓ 

 %100 1.000 قسم الموارد البشرية

 %100 1000 قسم الموارد البشرية ✓ ✓ ✓ ✓ تطوير ركن ضيافة الجمعية 

 قياسينما لا يقل عن  - قسم الموارد البشرية ✓  ✓  قياس رضا الموظفين والموظفات

 توفير استشارات للموظفين
✓ ✓ ✓ ✓ 

تقديم استشارات وظيفية ومهنية عبر   1000 قسم الموارد البشرية

 متخصصين
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 تطوير العمل في القسم وتطوير الجمعية 6رقم الهدف التشغيلي: 

 المشاريع-البرامج
  الزمن

 م 2025المؤشر بنهاية  التكلفة المسؤولية
 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

 من ملفات القسم  %100أرشفة  - قسم الموارد البشرية ✓ ✓ ✓ ✓ لجميع ملفات القسم الإلكترونية الأرشفة

 - قسم الموارد البشرية   ✓ ✓ زيارة أقسام الموارد البشرية في الجمعيات المماثلة
ورفع تقرير لكل   زيارتين تحقيق ما لا يقل عن 

 زيارة 

 - قسم الموارد البشرية ✓ ✓ ✓  اللائحة التنفيذيةتحديث 
  %100اكتمال تحديث اللائحة 

 الرفع باللائحة لإدارة الجمعية 

 %100 8000 قسم الموارد البشرية ✓  ✓  هادة في التميز المؤسس ي الحصول على ش

 %100 - قسم الموارد البشرية  ✓  ✓ متابعة وتطوير نموذج وآلية التقارير الشهرية

 %100 - قسم الموارد البشرية   ✓  حصر معلومات إجازات العمالة 

 - قسم الموارد البشرية ✓ ✓ ✓ ✓ تعميم الميثاق الأخلاقي على كافة الموظفين 
 الميثاق الأخلاقي بنسخة من الموظفين تزويد 

 توقيع الموظفين على استلام النسخة

 - قسم الموارد البشرية ✓ ✓ ✓ ✓ لمنسوبي الجمعية بطاقات العمل  متابعة وتطوير
التزام الموظفين بتعليق بطاقة العمل أثناء  

 الدوام

 الرفع بنتيجة القياس لإدارة الجمعية  - قسم الموارد البشرية ✓ ✓  ✓ منسوبي الجمعيةقياس رضا 

 - قسم الموارد البشرية   ✓ ✓ العقود تطوير
الصياغة القانونية للعقود وإيجاد طرق  طوير ت

 تقنية لجمع التواقيع والموافقات 

 تطوير النماذج الإدارية للقسم

 شهادات(-إفادة-)تعريف
 %100 - قسم الموارد البشرية  ✓  ✓

 %100 - قسم الموارد البشرية ✓  ✓  تطوير آلية المقابلات والتوظيف 

 تحقيق كفالة موظف على الأقل  - قسم الموارد البشرية ✓ ✓ ✓ ✓ بالاستثمار الجماعيالاستفادة من مبادرات التوطين 

 %100 - قسم الموارد البشرية    ✓ تحديث قاعدة بيانات رافد 

 %100 - قسم الموارد البشرية    ✓ معالجة وتطوير الأرقام الوظيفية 

 %100 - قسم الموارد البشرية ✓ ✓ ✓ ✓ التأمينات، ...( متابعة وتحديث المنصات الحكومية )مدد، نوى، 
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 1رقم الهدف التشغيلي:  تطوير العمل داخل القسم

 المسؤولية التكلفة م 2025المؤشر بنهاية 
 الزمن 

 المشاريع-البرامج
 1الربع 2الربع 3الربع 4الربع

 الكترونيا أرشفة أعمال القسم  ✓ ✓ ✓ ✓ المالية  - 100%

 اعداد تقرير الإيرادات والمصروفات شهريا ✓ ✓ ✓ ✓ المالية  - 100%

 ومعالجتها حصر الأوامر المستديمة في حساب الزكاة ✓ ✓ ✓ ✓ المالية  - إعداد بيان بالأشهر والمبالغ المحولة

 جمعيات مماثلةزيارة الأقسام المالية في   ✓ ✓ ✓ المالية  - زيارات خلال العام 3ألا تقل عن 

 وتحديثهامراجعة وتطبيق معيار السلامة المالية  ✓ ✓ ✓ ✓ المالية  - 100%

100% 

 تعميمها على الموظفين بداية كل عام
 إعداد لائحة مالية للصرف والعهد   ✓ ✓  المالية  -

 قياس رض ى المستفيدين  ✓  ✓ المالية  - 100%
 

 2رقم الهدف التشغيلي:  زيادة الإيرادات المالية

 المسؤولية التكلفة م 2025المؤشر بنهاية 
 الزمن 

 المشاريع-البرامج
 1الربع 2الربع 3الربع 4الربع

 ✓ ✓ ✓ ✓ المالية  13,600 100%
حصر ضريبة القيمة المضافة وإرسالها للمكتب الضريبي ومتابعة  

 إجراءات الاسترداد 

 برنامج "مكافأة" لدى مصرف الراجحيتفعيل  ✓    المالية  - 100%
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 3رقم الهدف التشغيلي:  إعداد الميزانية

 المسؤولية التكلفة م 2025المؤشر بنهاية 
  الزمن 

 المشاريع-البرامج
 1الربع 2الربع 3الربع 4الربع

 لنموذج الحسابات الموحد عداد التقارير الربعية وفقا إ ✓ ✓ ✓ ✓ المالية  11,500 100%

 م وعرضها على مجلس الإدارة 2025عداد الموازنة التقديرية للعام المالي إ ✓    المالية  - 100%

 2025القوائم المالية لعام  لإعدادتجهيز الحسابات     ✓ المالية  - 100%

 تحديث بيانات الجمعية لدى البنوك ✓ ✓ ✓ ✓ المالية  - 100%
 

 4رقم الهدف التشغيلي:  الإنفاق وتخفيض المصروفاتترشيد 

 المسؤولية التكلفة م 2025المؤشر بنهاية 
  الزمن 

 المشاريع-البرامج
 1الربع 2الربع 3الربع 4الربع

الرفع للمجلس بنتيجة الحصر ومقترحات 

 التخفيض
 لتخفيضها حصر بنود الصرف المرتفعة واقتراح حلول   ✓ ✓ ✓ ✓ المالية  -

 الجمعية الثابتة لأصول الجرد السنوي     ✓ المالية  - 100%
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 1رقم الهدف التشغيلي:  تطوير البيئة الداخلية

 المسؤولية التكلفة  م 2025المؤشر بنهاية 

  الزمن

 المشاريع -البرامج

 1الربع 2الربع 3الربع 4الربع

 600 (3ألا تقل عدد الزيارات عن )
رئيسة الشؤون التعليمية  

 )بنات(
 زيارة للجمعيات المماثلة ✓ ✓ - -

 - %50ألا يقل نسبة النمو التقني عن 
رئيسة الشؤون التعليمية  

 )بنات(
 بين  ✓ ✓ ✓ ✓

ً
القسم والموظفاتربط العمل تقنيا  

 - (زيارة 30عدد الزيارات عن )ألا يقل 
 رئيسة الشؤون التعليمية 

 شؤون الدور والاختبارات 
 يدانية للدور النسائية ومركز البيانزيارات م ✓ ✓ ✓ ✓

 1500 ( اجتماعات6ألا يقل عدد الاجتماعات عن )
رئيسة الشؤون التعليمية  

 )بنات(
 مديرات ومشرفاتعقد اجتماعات دورية للقيادات الداخلية من  ✓ ✓ ✓ ✓

متابعة تحديث قاعدة البيانات بشكل دوري )على  

 أشهر(  3الأقل مرة كل 

  %25زيادة عدد المتطوعات بنسبة لا تقل عن 

2.000 
رئيسة الشؤون التعليمية  

 )بنات(

✓ ✓ ✓ ✓ 

 استقطاب متطوعات جدد  
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 2التشغيلي: رقم الهدف  التطوير المستمر للعمليات التعليمية والإدارية 
رقم الهدف 

2التشغيلي:   

 المسؤولية التكلفة  م 2025المؤشر بنهاية 

  الزمن

 المشاريع -البرامج

 1الربع 2الربع 3الربع 4الربع

 1100 ( 5ألا يقل عدد العمليات التي يتم تحسينها عن )
رئيسة الشؤون التعليمية  

 )بنات(
✓ ✓ ✓ ✓ 

تشكيل لجنة متخصصة لتطوير العملية  

 التعليمية  

 1.000 طالبات وتمكينهم للمشاركة في المسابقات المحلية 10صقل مهارات 
رئيسة الشؤون التعليمية  

 )بنات(
 برنامج )صناعة قارئة(  ✓ ✓ ✓ ✓

تحسين جودة التعليم في مرحلة الطفولة المبكرة وضمان تساوي الفرص 

 الأطفال في الروضات الجمعية ومراكز البيانالتعليمية لجميع 
 تقييم وتطبيق المناهج التعليمية  ✓ ✓ ✓ ✓ شؤون الدور والاختبارات  - 

 ✓ ✓ ✓ ✓ العلاقات العامة - رفع التحديثات للموقع بشكل مستمر على الأقل مرة خلال شهرين 
تحديث ورفع المحتوى الإعلامي للقسم على 

 الموقع الإلكتروني 
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 2رقم الهدف التشغيلي:  التطوير المستمر للعمليات التعليمية والإدارية 
رقم الهدف 

2التشغيلي:   

 المسؤولية التكلفة  م 2025المؤشر بنهاية 

  الزمن

 المشاريع -البرامج

 1الربع 2الربع 3الربع 4الربع

 ✓ ✓ ✓ ✓ رئيسة الشؤون التعليمية )بنات(  - % 80نسبة ب اكمال الخطط
متابعة وضع الخطط التعليمية  للدور النسائية 

 ومركز البيان

قياس عدد المناهج أو الأنشطة التعليمية التي تم  

 تحديثها أو تطويرها 
 ✓ ✓ ✓ ✓ رئيسة الشؤون التعليمية )بنات(  -

تطوير العمليات التعليمية والإدارية في الروضات  

 الجمعية ومركز البيان

 زيادة أعداد الطالبات ✓ ✓ ✓ ✓ رئيسة الشؤون التعليمية )بنات(  - طالبة 1800عن  الطالباتل عدد يقلا 

من توثيق التقدم يجب أن يتم عبر الأدوات   85%

 الرقمية. 
 ✓ ✓ ✓ ✓ شؤون الدور والاختبارات  -

تحويل نظام تتبع حفظ الطالبات للقرآن الكريم إلى 

 الأدوات الرقمية

الإعلامي يتم في فترة زمنية محددة  توثيق المحتوى 

 .بعد الإنشاء
 ارشفة اعمال القسم  ✓ ✓ ✓ ✓ الشؤون التعليمية )بنات(  -

 - المناهج التعليمية و  الأساليب من %50 تطوير
شؤون  + رئيسة الشؤون التعليمية )بنات(

 الدور والاختبارات
 تطوير مهارات التعليم المبكر بمركز البيان ✓  ✓ ✓
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 3رقم الهدف التشغيلي:  استقطاب واستثمار الطاقات البشرية المميزة 
رقم الهدف التشغيلي: 

2 

 المسؤولية التكلفة  م 2025المؤشر بنهاية 

  الزمن

 المشاريع -البرامج

 1الربع 2الربع 3الربع 4الربع

ألا يقل عدد القيادات المتميزة المستفاد من خبراتهم عن  

(3) 
- 

الشؤون التعليمية  رئيسة 

 )بنات(
✓ ✓ ✓ ✓ 

 والاستفادة من 
ً
 وإداريا

ً
استثمار القيادات المتميزة تعليميا

 خبراتهم

استكمال بناء قاعدة من القيادات المساندة المؤهلة 

 %80بنسبة 
3.000 

رئيسة الشؤون التعليمية  

 )بنات(
 بناء صف ثاني قيادي  مساند ✓ ✓ ✓ ✓
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  4رقم الهدف التشغيلي: الذهنية للجمعية تحسين الصورة 
رقم الهدف التشغيلي: 

2 

 المسؤولية التكلفة  م 2025المؤشر بنهاية 

  الزمن

 المشاريع -البرامج

 1الربع 2الربع 3الربع 4الربع

( من الداعمات ومحارم الوجهاء في الفعاليات 7استضافة عدد لا يقل عن )

 والأنشطة.
3000 

التعليمية  رئيسة الشؤون 

 )بنات(
✓ ✓ ✓ ✓ 

دعوة واستضافة رائدات 

 الأعمال
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 5رقم الهدف التشغيلي:  تهيئة بيئة عمل محفزة
رقم الهدف 

2التشغيلي:   

 المسؤولية التكلفة  م 2025المؤشر بنهاية 

  الزمن

 المشاريع -البرامج

 1الربع 2الربع 3الربع 4الربع

 تعزيز التواصل الفعال الداخلي  ✓ ✓ ✓ ✓ رئيسة الشؤون التعليمية )بنات(  - % 80التواصل الداخلي لا تقل عن نسبة رضا الموظفات عن 

 إقامة لقاءات دورية للموظفات ✓ ✓ ✓ ✓ رئيسة الشؤون التعليمية )بنات(  500 ( اجتماع 20عدد الاجتماعات الدورية المنفذة لا تقل عن )

 السنوي لموظفات ومتطوعات الجمعية اللقاء )سخاء(  - - ✓ - قسم الشؤون التعليمية )بنات(  13,000 والمتطوعات عن بيئة العملنسبة رضا الموظفات 

 تطوير مركز البيان )القسم النسائي(  - ✓ ✓ - قسم الشؤون التعليمية )بنات(  - .من التجهيزات والتهيئة المطلوبة %60اكتمال 

  الدار تحسين بيئة
ً
 تطوير دار أم سلمة رض ي الله عنها  ✓ ✓ ✓ ✓ قسم الشؤون التعليمية )بنات(  2.500 %50 بنسبة تعليميا

  الدار تحسين بيئة
ً
 تطوير دار عائشة بنت أبي بكر رض ي الله عنهما  ✓ ✓ ✓ ✓ قسم الشؤون التعليمية )بنات(  2.500 %30بنسبة تعليميا
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 تمكين البناء المؤسس ي للجمعية 

 6رقم الهدف التشغيلي: 

رقم  

الهدف 

التشغيلي:  

2 

 المسؤولية التكلفة  م 2025المؤشر بنهاية 

  الزمن

 1الربع 2الربع 3الربع 4الربع المشاريع -البرامج

 استضافة القسم لعدد من الجمعيات والجهات الأخرى.  - - ✓ ✓ قسم الشؤون التعليمية )بنات(  2000 (3ألا تقل عدد الاستضافات عن )

 

 7رقم الهدف التشغيلي:  زيادة عدد خريجات الجمعية

 المسؤولية التكلفة  م 2025المؤشر بنهاية 

  الزمن

 1الربع 2الربع 3الربع 4الربع المشاريع -البرامج

 - خاتمة 20ألا يقل العدد عن 
رئيسة الشؤون التعليمية  

 )بنات(

✓ ✓ ✓ ✓ 
 الجمعية زيادة عدد خريجات

 في  - ✓ - - شؤون الدور والاختبارات  1200 ( 8ألا يقل عدد المشاركات عن )
ً
 جلسة واحدة( اختبار التخريج )اختبار كتاب الله كاملا
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 8رقم الهدف التشغيلي:  إتقان الطالبات لحفظ ومراجعة القرآن الكريم

 المسؤولية التكلفة  م 2025المؤشر بنهاية 

  الزمن

 المشاريع -البرامج

 1الربع 2الربع 3الربع 4الربع

التأهيل للمنافسة على 

 المحافظة مستوى 
1000 

قسم الشؤون التعليمية  

 )بنات(
 المشاركة في المسابقات المحلية ) مسابقة الملك سلمان (  - - ✓ ✓

 القرآن بالدور النسائيةمسابقات حفظ وتلاوة  - ✓ ✓ ✓ شؤون الدور والاختبارات  6000 ( مسابقات قرآنية 4تنظيم )

ألا تقل عدد أوجه الحفظ  

 150000والمراجعة عن وجه
   ( دار نسائية خلال فترة الدراسة11)   وقياس متابعة ✓ ✓ ✓ ✓ شؤون الدور والاختبارات  26.000

في عدد  %20زيادة بنسبة 

المشاركين مقارنة بالعام 

 .الماض ي 

 - شؤون الدور والاختبارات  18.655
 

✓ 

 الصيفي  4لآلئ القرآن  - -

عدد الطالبات لا يقل 

عن   المشاركات في الاختبارات

100 

 ✓ - ✓ ✓ شؤون الدور والاختبارات  -
اختبارات داخلية للطالبات اللاتي حفظن ثلاثة أجزاء من  

 القرآن الكريم أو أكثر. 

ألا يقل عدد إقامة الاختبارات 

 ( 3عن )
 .   جزء من كتاب الله على مرحلتين( 15ارتق  )اختبار   برنامج ✓ ✓ - ✓ شؤون الدور والاختبارات  1800



 
41 

 

 8رقم الهدف التشغيلي:  إتقان الطالبات لحفظ ومراجعة القرآن الكريم

 المسؤولية التكلفة  م 2025المؤشر بنهاية 

  الزمن

 1الربع 2الربع 3الربع 4الربع المشاريع -البرامج

المركز في مسار الحفظ  طلابمن  70%

 المكثف 
300   

رئيسة الشؤون التعليمية  

شؤون الدور  +)بنات(

 والاختبارات

 الحفظ المكثف بمركز البيان ✓ ✓ ✓ ✓

من الطلاب أتقنوا القاعدة   90%

 النورانية بشكل كامل.
- 

التعليمية  رئيسة الشؤون 

شؤون الدور  +)بنات(

 والاختبارات

 تطوير وتعزيز تعليم القاعدة النورانية  ✓ ✓ ✓ ✓

 )قيم قرآنية(   مبادرة  - ✓ ✓ ✓ شؤون الدور والاختبارات  - (8ألا تقل عدد القيم المطروحة عن )

 ✓ ✓ ✓ ✓ قسم البرامج والتدريب  7.700 8زيادة عدد خريجات الجمعية بعدد 
لمراجعة المحفوظ )قبل التخريج ()برنامج  ( مكين  ) برنامج

 مخصص للمؤهلات للتخريج( 

 ✓ ✓ ✓ ✓ قسم البرامج والتدريب  2.000 8زيادة عدد الدارسات بعدد 
لمراجعة المحفوظ وتصحيح التلاوة  ( محكم  ) برنامج

 )برنامج مخصص لموظفات الجمعية( 

 ألا تقل عدد الأوجه المقروءة عن

 وجه  7200
 ( الرمضاني في الجوامع ( 10ضيــاء )  )حلقات  ✓ - - - قسم البرامج والتدريب  11.300
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 8رقم الهدف التشغيلي:  إتقان الطالبات لحفظ ومراجعة القرآن الكريم

 المسؤولية التكلفة  م 2025المؤشر بنهاية 

  الزمن

 1الربع 2الربع 3الربع 4الربع المشاريع -البرامج

ألا يقل إتقان المستفيدات عن  

85% 
نتقى(برنامج ✓ ✓ ✓ ✓ قسم البرامج والتدريب  3.000  لحفظ سور محددة خلال العام  ) م 

ألا يقل إتقان المستفيدات عن  

85% 
 لضبط ومراجعة المحفوظ (9إتقان  ) برنامج - - ✓ - قسم البرامج والتدريب  26.830

ألا تقل نسبة قياس رضا  

المستفيدات من البرنامج عن 

75% 

 لطالبات الصفوف الأولية    ( ملاذ) برنامج   ✓ - - - قسم البرامج والتدريب  9.625
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 تأهيل وتدريب موظفات الجمعية 

 9رقم الهدف التشغيلي: 

رقم الهدف 

التشغيلي:  

2 

 المسؤولية التكلفة  م 2025المؤشر بنهاية 

  الزمن

 1الربع 2الربع 3الربع 4الربع المشاريع -البرامج

ألا تقل عدد الدورات التدريبية 

 10عن  
 قسم الشؤون التعليمية )بنات(  -

✓ ✓ 
 لتدريب طالبات السند( مراس  ) برنامج - -

ألا تقل عدد الأوجه المنجزة عن  

 وجه  300
 التعليمية )بنات( قسم الشؤون  ريال 300

✓ ✓ ✓ ✓ 
 تأهيل الطالبات المتميزات لدراسة السند

 5ألا يقل عدد الطالبات عن 

 طالبات

ريال مكافأة  5760

 معلمة

ريال حوافز  500

 طالبات

 قسم الشؤون التعليمية )بنات( 

✓ ✓ 

 إنشاء فصل دراس ي للتأهيل للسند - -

 

 تأهيل وتدريب موظفات الجمعية 
 9رقم الهدف التشغيلي: 

رقم الهدف 

2التشغيلي:   

 المشاريع -البرامج  الزمن المسؤولية التكلفة  م 2025المؤشر بنهاية 
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 1الربع 2الربع 3الربع 4الربع

 ( لتحسين وتصحيح التلاوة للمعلمات نماءحلقات )  ✓ ✓ ✓ ✓ قسم البرامج والتدريب  5.000 % 85جودة الأداء عن ألا تقل نسبة 

ألا يقل عدد الدورات التدريبية عن 

12 
 - قسم البرامج والتدريب  7.500

✓ 
 لتطوير موظفات الجمعية  ريّ  برنامج - -

 تأهيل المعلمات الجدد ل ) زاد ( دورة - - ✓ ✓ قسم البرامج والتدريب  300 4ألا يقل عدد الدورات التدريبية عن 

 30ألا يقل عدد المستفيدات عن 

 موظفة
 - قسم البرامج والتدريب  1000

✓ 
- - 

والإداريات  دورات ) تطوير ( للتطوير الإداري والتقني للمديرات 

 والمشرفات 
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 زيادة عدد الطالبات بالجمعية 

 10رقم الهدف التشغيلي: 

رقم  

الهدف 

التشغيلي:  

2 

 المسؤولية التكلفة  م 2025المؤشر بنهاية 

  الزمن

 1الربع 2الربع 3الربع 4الربع المشاريع -البرامج

 لقاء الجيران  - - ✓ ✓ شؤون الدور والاختبارات    2000 (4ان لا يقل عدد اللقاءات عن )
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 تصحيح وتلقين كتاب الله عز وجل وتجويده 
 11رقم الهدف التشغيلي: 

رقم الهدف 

2التشغيلي:   

 المسؤولية التكلفة  م 2025المؤشر بنهاية 

  الزمن

 1الربع 2الربع 3الربع 4الربع المشاريع -البرامج

من حافظات  %30استقطاب 

 الجمعية. 
فق  - - - ✓ شؤون الدور والاختبارات  1.000

 
 برنامج أ

 روضة هيا الجريبان الصباحية(  -)روضة قيم تطوير ✓ ✓ - ✓ شؤون الدور والاختبارات  - توحيد وتطوير مناهج الروضات 

  30ألا يقل عدد الأجزاء المقروءة 

 جزء
 مراقي  للجامعيات حلقة ✓ ✓ ✓ ✓ قسم البرامج والتدريب  3.200

ألا تقل نسبة قياس رضا  

 %85المستفيدات عن 
 لتصحيح تلاوة المعلمات بالتعليم  ( جَداء دورات ) - - ✓ - قسم البرامج والتدريب  500

  700ألا يقل عدد الطالبات عن 

 طالبة 

140.000 

 )رعاية(
مان  ) برنامج ✓ ✓ ✓ ✓ قسم البرامج والتدريب   لتصحيح تلاوة طالبات التعليم  ( الج 

   ( السبع المثاني ) برنامج ✓ ✓ ✓ ✓ قسم البرامج والتدريب  5.000 %95إتقان الطالبات للسورة بنسبة 

ألا تقل نسبة قياس رضا  

 %85المستفيدات عن 
 ✓ ✓ ✓ ✓ قسم البرامج والتدريب  5.400

 لموظفات القطاع الحكومي والخاص   ( رَواء) برنامج  

 ) مسارات حفظ (
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 تصحيح وتلقين كتاب الله عز وجل وتجويده 
 11رقم الهدف التشغيلي: 

رقم الهدف 

2التشغيلي:   

 المسؤولية التكلفة  م 2025المؤشر بنهاية 

  الزمن

 1الربع 2الربع 3الربع 4الربع المشاريع -البرامج

ألا يقل عدد أجزاء  المقروءة  

 جزء  500عن   
 في شهر رمضان ( ختمة) برنامج  ✓ - - - قسم البرامج والتدريب  1.200

ً
 لختم كتاب الله تلاوة

ألا يقل إتقان المستفيدات  

 %70عن 
عين  ) برنامج ✓ ✓ ✓ ✓ قسم البرامج والتدريب  3.600  لتصحيح التلاوة )للجاليات( ( م 
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 12رقم الهدف التشغيلي:  العناية بحفظة كتاب الله تعالى

رقم  

الهدف 

التشغيلي:  

2 

 المسؤولية التكلفة  م 2025المؤشر بنهاية 

  الزمن

 1الربع 2الربع 3الربع 4الربع المشاريع -البرامج

 برنامج الإقراء  ✓ ✓ ✓ ✓   قسم الشؤون التعليمية )بنات(   2500   مجازات 3تخريج 

 

 


